	№
	Параметры информации
	Содержание информации

	1. Данные об образовательном учреждении

	1.1
	Район (город), в котором находится образовательное учреждение
	Красноярский край, г. Железногорск

	1.2.
	Полное наименование образовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Лицей № 103 "Гармония"

	1.3.
	Вид образовательного учреждения
	Лицей

	1.4.
	Количество учащихся
	830

	1.5.
	Адрес образовательного учреждения
	662978, Красноярский край, г. Железногорск, ул. 60 лег ВЛКСМ, дом 32

	1.6.
	Телефон /факс
	(8 39197) 4-40-20

	1.7.
	E-mail
	anel(a)sch 103.krasnoyarsk.su

	1.8.
	Web-site
	http://www.sch 103.ru/

	2. Данные о контактном лице по вопроеам инновационной работы в образовательном учреждении

	2.1.
	Фамилия, имя, отчество
	Дубровская Елена Николаевна

	2.2.
	Должность
	директор

	2.3.
	Телефон / факс
	(391-97) 4-40-20

	2.4.
	E-mail
	anel@sch 103.krasnoyarsk.su

	3. Данные о масштабе инновационной работы

	3.1.
	Масштаб опытно-экспериментальной работы
	Региональный

	3.2.
	Ступень обучения, на которой осуществляется программа
	Начальная школа, основная школа, старшая школа

	3.3.
	Количество участников инновационной программы
	Весь коллектив школы

	4.Данные о содержании

	4.1
	Тема инновационного проекта
	«Эффективные модели управления кадровым ресурсом Лицея № 103»Гармония» в условиях ввода ФГОС

	4.2
	Сроки инновационного проекта
	Начало 01.01.2013 год

Завершение 01.01.2018 год

	4.3
	Цель инновационного проекта
	Внедрение инновационных программ и эффективных технологий в области повышения квалификации педагогов при введении ФГОС

	4.4
	Направление инновационной программы
	Использование новых форм повышения квалификации педагогов, направленных на приращение профессиональных качеств для решения профессиональных задач. Дать импульс к дальнейшему совершенствованию


Программа реализации проекта «Эффективные модели управления кадровым ресурсом Лицея № 103 «Гармония» в условиях ввода ФГОС»

Теоретические положения:

Непрерывное образование учителей должно стать согласно ФГОС самостоятельной и чрезвычайно важной сферой национальной системы образования. Общество нуждается в образовании, но и образование, в свою очередь, способствует развитию общества. Известно, что знания обновляются в среднем каждые 6 лет. Традиционное педагогическое образование, получаемое в вузах будущими учителями, не успевает за изменениями, происходящими в мире, принципиально не может обеспечить на всю жизнь педагога знаниями, умениями, навыками и качествами, необходимыми для эффективного обучения, воспитания и развития подрастающего поколения.

Сегодня много и часто говорят о том, что в образование должен прийти новый учитель. Сегодняшним учителям просто необходимо задуматься о важности активных действий по адаптации имеющихся знаний и опыта к новым условиям, о необходимости переобучения, получения новой квалификации, позволяющей интегрироваться в новое профессиональное пространство, развивать креативность и психологическую устойчивость.

Особого внимания требует проблема повышения квалификации и переподготовки управленческих кадров в образовании. Сложившаяся практика повышения квалификации управленческих кадров, к сожалению, в значительной степени основана на чрезмерной теоретизации. Необходимо сделать этот процесс практикоориентиронным.

К сожалению, в России пока нет государственного стандарта по специальности "Андрагогика" (Андрагог - главный специалист в области работы со взрослыми людьми). Ведь учить детей - это одно, а учить взрослых это совсем другое. Специалист - андрагог, прежде всего преподаватель, для успешного выполнения своих функций должен обладать высоким уровнем компетентности по дисциплинам: общенаучной, обще культурной и профессиональной подготовки. Вместе с тем андрагог обязан быть компетентным специалистом в области психологии взрослых людей, владеть технологиями работы с ними, а также обладать необходимыми для работы в среде взрослых людей личностными качествами и ценностными ориентациями.

Из-за отсутствия каких-то вышеперечисленных условий, наверное, именно поэтому многие педагоги, возвращаясь с курсов повышения квалификации, не очень довольны и удовлетворены. Время потеряно, а импульса к дальнейшему совершенствованию нет, ожидания не оправдались.

Включаясь в образовательный процесс, взрослый человек стремится занять в нем активную позицию. С одной стороны, он всегда внутренне реагирует на предлагаемое содержание обучения (причем, иногда довольно негативно, вплоть до полного отказа от предлагаемой информации). В отличие от ребенка, взрослый обычно не склонен имитировать интерес и включенность в занятие, если таковые отсутствуют. Напротив, зачастую он стремится публично выразить свое несогласие или протест преподавателю и аудитории. С другой стороны выступая сегодня в роли потребителя образовательных услуг, т.е. попросту "покупая" труд преподавателя и университета, взрослый больше, чем кто-либо другой, заинтересован в качестве получаемого «товара» и занимает позицию требовательного и критически настроенного учащегося. Именно поэтому необходим тщательный отбор материала, преподаваемого слушателям.

Повышение квалификации и переобучение взрослых, опытных педагогов, невозможно в рамках авторитарного подхода к образованию, поскольку любой человек сознательно осваивает необходимую ему информацию, наполняя ее субъективным смыслом. Проявление субъектности в познавательной деятельности органически присуще человеческому существу, поскольку потребность в обновлении информации и информационном поиске оказывается для него одной из базовых.

Педагог часто оказывается безоружным перед фактом своей некомпетентности, функциональной неграмотности, чаще всего не понимая, что такая ситуация естественна, требует осознанного постоянного образовательного движения. Кроме того, навыки обучения и самообразования у современного педагога были сформированы в совершенно иной, нежели сегодняшняя, ситуации. Наступление нового столетия сопровождается сменой стратегий работы с информацией. Педагога смущает невозможность охватить весь массив знаний даже в области своей дисциплины. Чем старше человек, тем сложнее ему включаться в образовательные процессы в силу множества внутренних барьеров, накапливающихся годами.

Эти трудности основаны на мифе о снижении с возрастом способности к восприятию, запоминанию, воспроизведению учебной информации. В разные периоды жизни на первый план выступают различные функции памяти, разные типы внимания, меняется мотивация, но в целом взрослый человек всегда способен к выработке соответствующих индивидуальных способов оптимизации работы с информацией. Это становится возможным, если он владеет знаниями о своих особенностях как субъекта обучения и сформированной устойчивой мотивацией к обучению.

Этапы, содержание и методы деятельности

	этапы
	Содержание
	Методы деятельности
	Внедрение результатов в массовую практику

	I этап

2013г.-

2014г.
	Создание условий, обеспечивающих поддержку инновационных процессов в Лицее по овладению новых технологий повышения квалификации
	Освоение новых форм работы по организации повышения квалификации педагогов. 

Знакомство с новой нормативной базой по повышению квалификации.


	Издание методического сборника «Учитель: учить и учится»

	2014г.
	Интеграция процесса повышения квалификации учителя непосредственно в Лицее (к месту работы учителя)
	Приглашение специалистов и учёных в Лицей. Организация стажировочных площадок ВКС.

Мастер-классы.


	Открытие стажерской площадки на базе Лицея.

Получение Лицензий и сертификаты

	2014г.
	Внедрение сетевых технологий в процесс переподготовки учителя
	ВКС

Вебинары

Обзор современных сетевых методических ресурсов


	Создание тематического фильма.

Изучение опыта

	2015г.
	Учитель – активный субъект планирования и реализации процесса повышения квалификации


	Создание индивидуальной карты повышения квалификации 

Стимулирование инициатив по повышению квалификации 

Обобщение отчёта.


	Обобщение и распространение опыта «продвинутых» педагогов.

Поощрене за продвижение

	II этап

2015г.
	Повышение информационной и коммуникабельной компетенции учителя
	Интернет – конференция

Стажёрские площадки в т. Ч. Зарубежные.

Предметные форумы.

Образовательные выставки.


	Объединение талантливых педагогов

	2016г.
	Обеспечение альтернативных способов доступа к знаниям.
	Обмен специалистами.

Исполнение роли аудитора, эксперта.


	Тиражирование опыта через средства коммуникаций ВКС, СМИ, интернет.

	2016г.
	Предоставление различных возможностей для сетевого объединения учителей
	ВКС.

Кафедры.

МО.

Семинары.


	Рост информационной культуры среди педагогического сообщества края и города.

	2016
	Организация проектной, исследовательской или иммиграционной (моделирующей деятельности) посредством сети.
	Самообразование.

Получение 2-го образования.

Аспирантура.

Защита проектов.

Презентации.


	Софинансирование заинтересованных сторон (предприятия, родители, общественность).

	
	Дистанционное обучение.
	Исследование.

ВКС.

Вебинары.

On-line – консультации

Chat- on-line


	Совершенствование материальной базы Лицея

	III этап

2017г.
	Создание единой базы ресурсов, где  учитель может повысить квалификацию.


	Использование информационных ресурсов.
	Лицей – ресурсный центр карьерного роста учителей и управленцев.

	2017г.
	Научная работа в школе – метод повышения квалификации
	Взаимодействие с высшей школой.

Участие в научных разработках. Исследованиях, конференциях. 

Карьерный рост.


	Использование наработанных технологий по повышению квалификации учителей педагогами города, края и страны.

	2018г.
	Авторские курсы повышения квалификации.
	Разработка Лицеем собственных стажёрских площадок.


	Отсутствие «кадрового голода». 

Стабильность педагогического коллектива.

Привлечь мужчин-учителей.

Омоложение кадров


Прогнозируемые результаты

I
этап

У педагогов будут сформированы потребности в получении и совершенствовании новых профессиональных компетенций -информационных, коммуникативных, правовых, обеспечивающих эффективное решение проблем по повышению квалификации педагогов.

II этап

Педагоги Лицея будут освоены новые формы работы и новые технологии повышения квалификации.

Будет издано методическое пособие по новым формам повышения квалификации при введении ФГОС.

III этап.

Открытие стажировочной площадки для закрытых городов России.

Издание пакета документов для создания единого кластера по повышению квалификации педагогов.

Улучшение показателей работы Лицея по всем направлениям.

Консолидация научно-методических, информационных, кадровых, материально-технических ресурсов Лицея и сетевого сообщества для решения задач Проекта.

Необходимые условия организации работы.

	Аппаратные средства ИКТ


	Компьютеры (3 класса), мультимедийные проекторы, оборудование BKC (видео-конференц связь), локальная и интернет сеть.

	Цифровые

образовательные ресурсы


	Ресурсы сети Интернет и ресурсы локальной сети, методические наработки педагогов Лицея, продукция видеостудии «Школьный дом»


Кадровое обеспечение

Директор Лицея «Гармония»: Член Высшего координационного совета общероссийской общественной организации «Российский Союз за здоровое развитие детей», созданной при Совете Федерации, заслуженный учитель России, Дубровская Елена Николаевна.

Научный консультанты: доктор технических наук, профессор СФУ Ковель Анатолий Архипович, доцент, заведующий лабораторией психофизиологических проблем обучения ККИПКИППРО, кандидат биологических наук Гуров Виктор Александрович, заместитель директора института "Эврика ", руководитель конкурса "Лучшая школа Росатома" Селюков Роман Викторович. Руководитель инновационной площадки: директор Дубровская Елена Николаевна.

Кадровые ресурсы:
	№
	Ф.И.О.

педагогических сотрудников
	Должность
	Категория разряд
	Звания и награды

	1.
	Дубровская Елена Николаевна
	Директор Лицея №103 «Гармония»
	17
	Заслуженный учитель России

	2.
	Ковель Марина Юрьевна
	Педагог-психолог
	14
	Почетный работник-образования.      победитель всероссийского конкурса "Лучшая школа Росатома"

	3.


	Ковель Богдан Анатольевич
	Заместитель директора но УВР
	14
	Лауреат городской молодежной премии, победитель ПНПО, дважды победитель всероссийскою конкурса   "Лучшая школа Росатома"

	4.
	Барнашова Валентина Демьяновна
	Заместитель директора по УВР
	15
	Почетный работник-образования России, победитель ПНПО

	5.
	Лущик Лилия Дмитриевна
	Заместитель директора по УВР
	15
	Почетный работник-образования России, заслуженный учитель Красноярского края.


Механизм управления реализации программной деятельности инновационной площадкой (организационная структура управления):

	ККИПКРО
	Проектная команда Лицея №103 «Гармония»

	обеспечивает научно- методическое сопровождение; создание нормативно-правового пакета;

осуществляет мониторинг выполнения программы деятельности инновационно площадки;

осуществляет сетевое консультирование по вопросам проектирования и реализации инновационной площадки;

осуществляет консультирование персонала Лицея №103 «Гармония» в области организации инновационной площадки
	«Гармония»

разрабатывает программу деятельности инновационной площадки;

осуществляет подготовку электронных презентационных и учебно-методических материалов:

обеспечивает ресурсный потенциал;

разрабатывает и организует мероприятия по проведению образовательных событий по сетевому взаимодействию

своевременно отчитывается о деятельности инновационной площадки




Перечень научных и (или) учебно-методических разработок по теме программы

1. Имеющиеся в Лицее

•  Научно-методический сборник "За здоровьем - в школу", 2012г., издательство "Школьный дом", Лицей № 103 "Гармония".

Научно-методический сборник " Раздельное обучение мальчиков и девочек", 2009г., издательство "Школьный дом", Лицей № 103 "Гармония". Научно-методический сборник " Учитель - учить и учиться"2013г., издательство "Школьный дом", Лицей № 103 "Гармония". Научно-методический сборник " Тендерное образование", 2009, издательство Пресс, Москва.

Видеофильмы видеостудии "Школьный дом", на тему раздельного образования, дополнительного образования в Лицее, 4 фильма по 20 минут. Лицензированные программы (72 часа) " Практика организации системы здоровьесбережения в школе", "Практика организации и развития раздельного и раздельно - параллельного образования и воспитания";

Программы стажировочных площадок (21 час)- " Повышение квалификации в образовательном учреждении: инновационные модели и механизмы в контексте ФГОС"; "Сохранение и укрепление здоровья школьников"; "Повышение квалификации в образовательном учреждении: инновационные модели и механизмы в контексте ФГОС"; " Педагогический кластер - как модель сетевого взаимодействия "; "Метапредметное содержание проектной деятельности учащихся - основа метаобразования"

Планируется создать в процессе работы: 

· Научно-методический сборник «Учитель: учить и учиться» 2013г..

· Видеофильмы – портфолио лучших учителей (по 3 фильма в год, начиная с 2013 года).

· Сборник отчётов стажировочных площадок по теме проекта. 

· Принять участие в издании городской книги «Рядовые учительского корпуса» 2014г.

· Издать сборник «Кадровая политика Лицея» из 13 разделов. 2015 г.

Календарный план реализации проекта и перечень результатов.

	№ п/п
	Мероприятия
	Перечень результатов

	I этап.


	2013-2015 год



	1.
	Разработка нормативных документов.

Создание рабочей группы
	Создание пакета документов по реализации проекта

	2.
	Разработка программы реализации проекта. 

Создание инициативной группы
	Педсовет

Обсуждение и принятия программы

	3.
	Прогнозирование результатов проекта
	Аналитическая работа кафедры и МО

	4.
	Полномасштабное информирование школьного коллектива, партнёров, о программе и ходе её реализации
	Презентация программы на общем собрании

	5.
	Мониторинг существующих форм повышения квалификации (инновационных и традиционных)
	Создание индивидуальных маршрутов педагогов по выбранной форме повышения квалификации.

План, рассчитанный на 3 года.

	6.
	Подведение итогов I этапа работы проекта
	Издание методического сборника

	7.
	Внедрение сетевых технологий
	Начало создания ресурсной базы учреждений повышения квалификации учителей.

	II этап


	2015-2016 год

	8.
	Обеспечение альтернативных способов доступных к знаниям
	Тиражирование успешного опыта

	9.
	Поддержка проектной, грантовой, исследовательской деятельности
	Софинансирование в вопросах повышения квалификации педагогов

	10.
	Масштабное дистанционное обучение до 75% учителей
	Совершенствование материальной базы Лицея

	11.
	Создание полной единой базы ресурсов по повышению квалификации
	Учитель в течение 3-х лет повышает квалификацию по 3 направлениям:

· Информационные технологии

· Здоровьесберегающее

· Предметность 

	12.
	Подведение итогов II этапа проекта
	Издание методического сборника

	III этап 
	2016-2018г.г.

	13.
	Создание подпрограммы в рамках проекта «Научная работа в школе»
	Плотное взаимодействие с высшей школой, НИИ, образовательными лабораториями и центрами.

	14.
	Разработка Лицеем программ повышения квалификации учителей, основанной на авторских программах
	Закрепление стабильности пед. Состава с высоким уровнем профессионализма.

	15.
	Подведение итогов III этапа проекта 
	Издание методического сборника

	16.
	Решение вопроса о продолжении работы в проекте
	Решение педсовета


Финансово-экономическое обоснование проекта.


Полномасштабная реализация Проекта требует привлечение финансовых ресурсов.


Предполагаемые источники финансирования – бюджетные ресурсы, внебюджетные (оказание платных услуг), спонсорские, грантовые и ресурсы партнёров Проекта в рамках софинансирования.

Смета расходов на реализацию Проекта

	№ п/п
	Смета расходов
	цена
	всего
	примечание

	1.
	Повышение квалификации учителей (дистанционно) ежегодно 8-10 человек
	10 000 руб
	100 000 руб
	Бюджет, грант 

	2.
	Приобретение мобильного компьютерного класса
	20 000 руб
	240 000 руб
	Грант 

	3.
	Приобретение программного обеспечения
	100 000 руб
	200 000 руб
	Бюджет, внебюджет, спонсор 

	4.
	Совершенствование рабочего места учителя (10 чел.)
	20 000 руб
	200 000 руб
	Бюджет. Грант, внебюджет

	5.
	Смарт - доски
	60 000 руб

5 штук
	300 000 руб
	Грант

	6.
	Стажировки (организация в Лицее и вне)
	50 000 руб

2- в год
	100 000 руб
	Внебюджет 

	7.
	Сервер 
	
	200 000 руб
	Грант 

	8.
	Принтеры
	40 000 руб
	120 000 руб
	Грант 

	9.
	Проектор 
	25 000 руб
	100 000 руб
	Грант, бюджет

	10.
	Повышение квалификации очно в институтах, центрах
	10 000 руб

10 человек в год
	100 000 руб
	Бюджет 

	11.
	Сканеры, ксероксы
	10 000 руб
	50 000 руб
	Внебюджет, спонсеры

	12.
	Издательская деятельность
	Выпуск 2-3 сборников в год
	100 000 руб
	Грант 

	13.
	Переподготовка учителей (получение 2-го образования)
	1-2 учителя в год
	100 000 руб
	Спонсоры, личные средства
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